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) PROFESORADO

El proyecto de actuaciones del Vicerrectorado de Profesorado e Innovacion Docente se
marca como objetivos fundamentales:

e La mejora de la calidad docente en todas las titulaciones impartidas por la UPCT a
través de la revision de la practica habitual y la incorporacion de las innovaciones
contrastadas a ésta.

e La aplicacion de politicas de profesorado conducentes a la mejora del desempefio y
la progresion profesional en el &mbito de las 4 actividades propias del personal
docente e investigador: la docencia, la investigacion, la transferencia de
conocimiento y la gestion universitaria

En aras a perseguir el primero de dichos objetivos, el Vicerrectorado seguira impulsando
actividades en el area de Innovacion Docente. De este modo se dara continuidad a acciones
que se vienen realizando en los ultimos afios, como los Equipos Docentes, los Cursos de
Formacion del PDI, talleres y seminarios etc. y el reconocimiento de la excelencia en la
docencia mediante la Convocatoria Anual de Profesor de Referencia.

Dentro de estas acciones se priorizara el desarrollo del proyecto 7 Competencias UPCT
(Herrero y Garcia 2014, http://hdl.handle.net/10317/4070). En concreto, para 2016 se
prevé financiar actividades orientadas a la implantacion de la evaluacion del primer nivel
de cada una de las 7 competencias transversales, con la idea de que en 2017 y 2018 se
financien las correspondientes actividades para los niveles 2 y 3.

Asimismo, se prevé culminar el desarrollo del modelo de evaluacion de la calidad de la
docencia DOCENTIA. Dicho modelo esta siendo adaptado, adecuandolo a las
recomendaciones de la ANECA.

En lo que atafie al segundo de los objetivos, es util resefiar que en los ultimos afios se viene
consolidando un modelo de progresion profesional para el PDI de la UPCT, recogido en la
normativa propia y en normas de rango superior como el Convenio Colectivo del Personal
Laboral de las Universidades Publicas de la CARM. En concreto se ha asegurado la
posibilidad de promocion de aquellos ayudantes y ayudantes doctores/as y profesores/as
colaboradores que hayan obtenido la evaluacion positiva correspondiente, extendiéndose
esta posibilidad a los becarios/as docentes de la UPCT.

En este marco, las prioridades del Vicerrectorado consisten en fomentar las necesarias
renovaciones de plantilla y captacién de talento nuevo en las areas de conocimiento de la
UPCT. A tales efectos se activaran los mecanismos previstos en nuestra normativa en lo
referente a la transformacion de plazas de profesores/as Asociados en plazas de
profesores/as a tiempo completo. Teniendo en cuenta que en los ultimos afios dichas
transformaciones han estado drasticamente limitadas por la coyuntura financiera de las
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Administraciones Puablicas, por lo que existe la posibilidad de que la demanda de
transformaciones supere las disponibilidades presupuestarias para este concepto, se prevé
consensuar mecanismos de asignacion que amplien los criterios recogidos en la actual
normativa, a fin de obtener la flexibilidad necesaria para dar respuesta a situaciones
especiales tales como la implantacion de nuevas titulaciones, etc.

I1) INVESTIGACION E INNOVACION

A sabiendas de que la Investigacion y la Innovacién conforman unos de los ejes
estratégicos y basicos de nuestra Universidad, desde este Vicerrectorado se pretende seguir
potenciando e incrementando esta actividad a través de las siguientes actuaciones:

Desde junio de 2015 el Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion esta trabajando en el
desarrollo de un nuevo plan de 1+D+i para el periodo 2016 — 2020. Para este plan, que se
espera aprobar a comienzos de 2016, se han identificado los siguientes objetivos
fundamentales:

e Potenciar la excelencia investigadora.

e Incrementar las actividades de innovacion y transferencia tecnolégica.

e Incrementar la captacion de recursos externos: proyectos europeos, nacionales y
autondémicos. Contratos con empresas.

e Mejorar la oferta y calidad de servicios a los grupos de I+D, asi como la gestion de
los procedimientos relacionados con la actividad de 1+D+i.

e Fomentar el emprendimiento entre profesores/as y estudiantes.

e Fomentar la formacion de grupos interuniversitarios multidisciplinares en el
contexto del CEl Campus Mare Nostrum y de la alianza UP4.

Y como objetivos transversales a otros aspectos de la actividad universitaria:

e Incrementar y dinamizar las relaciones Universidad — Empresa.

e Emplear las estructuras de investigacion para mejorar la inserciéon laboral de los
egresados y su calidad.

e Mejorar la comunicacion de la actividad en 1+D+i.
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De entre estos objetivos podemos identificar cinco ejes principales de actuacion:

La captacion de talento, pues el talento lleva a la excelencia, y el reconocimiento
de esa excelencia — PERSONAS.

La captacion de recursos en convocatorias competitivas (proyectos europeos,
nacionales y regionales) — PROYECTOS.

Una apuesta decidida por la transferencia tecnolégica — EMPRESAS.

Una gestion mas eficaz y agil de la [+D+i — GESTION.

Una comunicacion eficaz de la I+D que desarrolla la UPCT —
COMUNICACION.

Para alcanzar estos objetivos se han identificado a priori un conjunto de acciones,
intencionadamente extenso, que han sido recogidas en el documento base para el desarrollo
del plan de I+D+i y que actualmente se encuentran en periodo de debate entre la
comunidad investigadora de la UPCT, para concretar las acciones finales que seran
recogidas finalmente en el plan de 1+D+i. De entre estas acciones cabe destacar:

EJE PERSONAS:

Creacion de incentivos (ayudas a grupos, reduccion docente, premio individual a la

I+D).

Favorecer la movilidad del PDI, especialmente de investigadores/as noveles en

Centros de investigacion de prestigio internacional.

Captacion de talento investigador:

o Reforzar el programa de becas de iniciacion investigadora para los mejores
expedientes.

0 Lanzamiento de un programa de becas puente postdoctorales.

0 Ayudas a profesores/as invitados.

Apoyo a grupos noveles.

Fomentar la agrupacion de pequefias estructuras de 1+D para crear otras mayores.

Promover la accion tractora de grupos grandes sobre grupos pequefios mediante el

desarrollo de proyectos multidisciplinares.

EJE PROYECTOS:

Alentar la participacion de los grupos de I+D competitivos en las convocatorias de
proyectos europeos.

Fomentar la participacion en redes y clusters.

Oferta de seminarios sobre convocatorias especificas de proyectos y transferencia de
tecnologia.

Propiciar la orientacion de la investigacion hacia reas prioritarias de RIS3Mur.
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EJE EMPRESAS:

Fomentar la transferencia de tecnologia mediante ayudas para el registro de patentes
de interés.
Fomentar la creacion de EBTs (valoracion en indicadores, cesion de espacios en
CEDIT o ELDI, infraestructuras y equipamientos).
Programa Acercamiento Universidad-Empresa (PRACER). Establecer relaciones de
confianza entre empresas e investigadores/as mediante actividades como:
o Participacion en eventos de transferencia tecnoldgica.
0 Realizacion de visitas a empresas.
Programa Valorizacion de Resultados (PROVALOR). Puesta en valor de los
resultados de investigacion para mejorar su transferencia al entorno productivo
mediante actividades como:
0 Prototipos, pruebas de concepto y estudios de viabilidad técnica.
o Estudios de mercado preliminares.
o Personal de apoyo a actividades de transferencia: paginas web de promocion,
apoyo en comercializacién de un resultado, etc.
Dar soporte, ayuda, materiales y guia a cualquier miembro de la comunidad
universitaria que tenga una idea de negocio.
Fortalecer el programa de formacién en emprendimiento, tanto en competencias y
habilidades, como en formacién empresarial.
Ampliar y mejorar la oferta de servicios de la UPCT a las empresas.
Organizar jornadas tematicas universidad — empresa.
Desarrollar un sistema de informacion sobre las relaciones de la UPCT con las
empresas (CRM).
Incrementar el nimero de Catedras de empresa.
Incrementar la actividad de las Catedras de empresa, via contratos art. 83.
Desarrollar estrategias de cooperacion con Centros tecnolégicos.

EJE GESTION:

Reforzar las infraestructuras horizontales de investigacion (SAIT, IBV Estacién
experimental) y estimular la comparticién de equipamiento.

Bolsa de horas de utilizacion de servicios del SAIT a bajo coste si se trata de
investigadores/as noveles o de proyectos no financiados.

Incrementar el apoyo a los grupos en el mantenimiento del equipamiento.

Reduccion de tiempos mediante implantacion de administracion electronica.
Desarrollo de herramientas de ayuda al investigador (Sicarta, Mi 1+D).

Reforzar y optimizar la estructura de UGI, OTRI y OPECT. Tender hacia unas
estructuras fijas y estables de captacion de fondos y comercializacién de tecnologia.
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= Considerar la contratacion de servicios externos de consultoria para captacion de
proyectos y socios tecnoldgicos (con coste vinculado a resultados), asi como de
explotacion de patentes.

= Facilitar la contratacion de becarios/as o laborales de investigacion extranjeros (sin
homologacion de titulo).

= Agilizar los procesos de contratacion de personal y becarios/as.

= Gestidn de espacios para 1+D en ELDI y CEDIT. Control de actividad.

= Realizacion de encuestas de calidad.

EJE COMUNICACION:

» Hacia el exterior. Incrementar la visibilidad de los resultados de investigacion y
transferencia mediante:

o Publicacion de memorias anuales en web. Contribucién al desarrollo econémico y
social.

o Envio de Boletin UPCT a actores del sistema ciencia-tecnologia-sociedad.

o Difusion de resultados de la investigacion mediante creacion de contenidos
audiovisuales (CPCD).

o Divulgacion en diferentes niveles (prensa, articulos de opinion frecuentes,
participacion en ferias, semanas de la ciencia, semanas culturales de centros
educativos, reunion con técnicos de empresas, formacion continua de los mismos,
cursos de especializacion o titulos propios).

= Internamente:
o Presentaciones de grupos de 1+D para propiciar colaboraciones entre grupos y
formacion de grupos interdisciplinares.
o Creacion de un catalogo de equipamiento inventariado en la UPCT para compartir
equipamiento.
o Reducir la participacion de investigadores en proyectos dentro de equipos de otras
universidades. Transformarlos en subproyectos coordinados.
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111) PLANIFICACION ECONOMICA Y
ESTRATEGICA

Ante la actual situacion econémica en la que nos encontramos las Universidades y el resto
del entorno social, este sector de la gestion universitaria va a tener gran importancia. Por
ello las medidas y actuaciones propuestas a continuacion adquieren una especial
relevancia e implicacion para garantizar nuestra viabilidad y competitividad como
Institucion:

e CONTABILIDAD ANALITICA. Por diversas circunstancias se han ido
acumulando retrasos en el desarrollo de la herramienta. Este afio se procedera a la
validacion de los interfaces por parte de OCU, lo que debe estar concluido para que
pueda realizarse el Analisis de las estructuras de los datos de la UPCT por el equipo
asesor de la Universidad de Malaga, que es previo a la elaboracion del informe de
personalizacion, cuya finalizacion estaba prevista para el mes de marzo de 2016.
Las fases relacionadas con las cargas de datos y el manejo de la herramienta
informatica de gestion de contabilidad analitica, estaba previsto que se concluyeran
en julio 2016, aunque actualmente se acumulan 6 meses de retraso.

e INVERSIONES EN PASEO ALFONSO XIIl. Dada la escasez de fondos para
infraestructuras que se han destinado en el Plan Plurianual firmado en 2015,
provocada por la situacion financiera de la CARM, habré que continuar, a lo largo
de 2016, explicando a los distintos agentes sociales y partidos politicos la
insuficiencia de los Fondos a nuestra disposicion para acometer la construccion el
edificio de Arquitectura. Para que Se tenga en cuenta, con caracter prioritario,
cuando se efectle la revision anual del mismo, y no se pierdan los Fondos FEDER
de ayuda asociados a este Proyecto.

e GESTIONES ECONOMICAS E INSTITUCIONALES: CON EL
AYUNTAMIENTO DE CARTAGENA Y LA ASAMBLEA REGIONAL.
Programar y dinamizar las reuniones con el Ayuntamiento de Cartagena a través
del Gerente de Casco Antiguo, y desarrollo del Convenio para la coordinacién de
los asuntos comunes Universidad-Ciudad. EI mantenimiento permanente de esa via
de comunicacion pretende que se puedan aprovechar las sinergias de ambas
instituciones, y la consecucion del apoyo para los asuntos que dependan del &mbito
municipal. Concretar la exencion del impuesto IBI de bienes inmuebles y la
condonacion de la deuda. Conseguir la prorroga de 4 afios en la entrega de la actual
RUAC a la Asamblea, de forma que pueda ser utilizado el antiguo edificio
administrativo comprado al Ayuntamiento, mientras se clarifica el horizonte de
inversion y destino mas apropiado.
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PROMOCION y COMUNICACION. Durante 2016 se trata de consolidar las
actividades que se vienen realizando en los afios 2014 y 2015, tanto a nivel
estudiantes como a nivel de empresas y administraciones. Para ello se quiere
continuar con la mejora de la eficiencia de los medios puestos a disposicion de la
estructura de Comunicacién y Promocion. Involucrar a Estudiantes, Profesores y
PAS, mediante la convocatoria anual que permita, ademas de la asistencia a ferias y
la relacion con Institutos de ES y FP, nuestra presencia en certdmenes de
divulgacién cientifico tecnoldgica como el Campus de la Ingenieria o la Semana de
la Ciencia.

DESARROLLO DE LA ALIANZA UP4. Promocion de Vocaciones Tecnologicas,
Campamentos Tecnoldgicos Estivales: se propone como actividad conjunta de las
UP4 para este Curso, de acuerdo a las experiencias previas de cada universidad.
Masteres Conjuntos: desarrollo de la formula para compartir el Master conjunto,
comenzando con un Master sobre la Metodologia BIM que sera liderado por la
UPM. Cumplimentacion y difusion del Dossier UP4: un documento que incluya los
datos mas representativos y destacables de las Universidades Politécnicas, que
pueda ser utilizado para la busqueda de apoyos institucionales y empresariales,
tanto en la mejora del nivel de alumnado como en la defensa de las peculiaridades
que deben quedar amparadas por las iniciativas politicas y por las regulaciones
normativas de los responsables publicos.

BUEN GOBIERNO: DESARROLLO DEL CODIGO ETICO UNIVERSITARIO
Y DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA. Todas las acciones
previstas para desarrollar el Plan de la responsabilidad social universitaria y del
cddigo ético se iran poniendo en marcha con la ayuda de la Céatedra de Cultura y
Etica Directiva y Empresarial (CEDE), se confeccionara y revisara en la memoria
anual en la que se planteen los objetivos y logros que pretenden alcanzarse,
estableciendo indicadores de gestion.
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V) ORDENACION ACADEMICA

Diversas son las actuaciones que desde este Vicerrectorado se pretenden llevar a cabo. Las
sistematizaremos del modo siguiente:

1. DESARROLLO NORMATIVO Y REGULADOR

e Actualizacion de las Instrucciones de Preinscripcion y Matricula para Grado y Master.

e Desdoble del actual Reglamento de Master y Doctorado en el Reglamento de Estudios
de Master y en el Reglamento de Estudios de Doctorado, actualizando en dicho
proceso ambos Reglamentos.

e Modificacion del Reglamento que regula los Estudios de Formacion Permanente.

e Desarrollo del Reglamento que regula los estudios impartidos en modalidad
semipresencial o0 a distancia.

e Desarrollo de las nuevas Normas Académicas adaptadas a los titulos regulados por el
RD 1393/2007.

e Actualizacion del Reglamento para la regulacion de la matricula en asignaturas
extracurriculares y simultaneidad de estudios.

e Actualizacion de la normativa de reconocimiento y transferencia de créditos en
estudios de Grado.

e Desarrollo de un marco regulador para la gestion academica de los alumnos/as
Erasmus (entrantes y salientes) y Erasmus Mundus.

e Desarrollo de un protocolo para la firma de convenios para la imparticion de titulos
oficiales interuniversitarios.

e Actualizacion de las Instrucciones para cumplimentacion de Actas.

2. DESARROLLOS TELEMATICOS

e Desarrollo de una aplicacion para la gestion telematica de la Formacion Permanente.

e Desarrollo de una aplicacion para la gestion telematica de las Guias Docentes.

e Desarrollo de una aplicacion para la gestion telematica de la preinscripcion de
estudiantes de nuevo ingreso en titulos de doctorado.

e Desarrollo de una aplicacion para la gestion telematica de la descarga de ficheros de
cobro y devoluciones relacionados con UXXI Académico.

e Desarrollo de una aplicacion para la gestion telematica de quejas y sugerencias.

e Actualizacion de la estructura de las paginas web de los titulos oficiales para su
adecuacion a las memorias de verificacion de los titulos.

e Desarrollo de una memoria académica web generada autométicamente a partir del
Gestor Documental.

10
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3. EVALUACION EXTERNA DE LA CALIDAD DE LOS TITULOS
OFICIALES

Seguimiento del proceso de verificacion del Grado en Turismo y de los Masteres
Universitarios en “Arquitectura”, “Direccion de Entidades de la Economia Social” y
“Sistemas Electrénicos e Instrumentacion”.

Seguimiento del proceso de modificacion/oficializacion de cinco titulos de Grado y
uno de Master oficiales.

Desarrollo de lineas de actuacion para la implantacion de titulos oficiales con docencia
no presencial.

Seguimiento de los procesos de acreditacion de titulos de cuatro titulos de Grado y
cinco Masteres oficiales.

Apoyo en la elaboracion de memorias de verificacion, alegaciones en los procesos de
verificacion, auto-informes de acreditacion y alegaciones y planes de mejora en los
procesos de acreditacion.

Desarrollo de un sistema de comparticion de documentacion académica basado en
Gestor Documental necesaria en los procesos de seguimiento y acreditacion.
Seguimiento y apoyo técnico de los procesos relacionados con el programa
MONITOR para seguimiento de titulos oficiales.

Actualizacion del protocolo para la acreditacion de titulos, incorporando los procesos
de obtencién de evidencias y todos los aspectos especiales para el proceso de
acreditacion europea (ACREDITA PLUS).

4. EVALUACION INTERNA DE LA CALIDAD DE LOS TITULOS
OFICIALES

Apoyo en el proceso de implantacion de los Sistemas de Garantia Internos de Calidad
(SGIC) de los diferentes Centros.

Revision y actualizacion de los SGIC con tres objetivos: reducir el nimero de registros
y eliminar los indicadores asociados a cada procedimiento; alinear los procesos del
SGIC con los programas MONITOR y ACREDITA; vy, en el momento en que
ANECA revise y actualice su programa AUDIT, adaptarlo a los nuevos criterios y
directrices que marque la agencia.

5. GENERACION DE INFORMACION PARA LA GESTION DE
LA CALIDAD EN TITULOS OFICIALES

Mejora y actualizacion de los procesos de generacion ya existentes: satisfaccion de
estudiantes con la actividad docente y con el titulo; satisfaccion del profesorado con el
titulo; satisfaccion de egresados/as con el titulo, insercion laboral y empleabilidad.

11
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e Consolidacion del trabajo realizado por primera vez durante 2014-2015 en relacion a
la informacién sobre la carga de trabajo no presencial de los/as estudiantes; razones
del abandono inicial de los estudios; satisfaccion de los/as estudiantes con la
movilidad; y satisfaccion de los/as estudiantes, tutores/as académicos y profesionales
con las préacticas externas.

6. OTRAS ACCIONES

e Implantacion del e-titulo y del e-SET.
e Continuacion con el plan de mejora de los indicadores asociados a los titulos de Grado
y Master Universitario, con las siguientes acciones:

o

O O 0o

Implantacion del modelo de supervision de las guias docentes y de su
cumplimiento.

Desarrollo de cursos 0.

Plan de tutorizacion integral para estudiantes.

Desarrollo de un modelo de reduccién de la ratio estudiantes/profesor.

Desarrollo de un modelo global de coordinacion docente.

V)

INTERNACIONALIZACION

Continuando por la senda del decidido avance por la proyeccion exterior de nuestra
Universidad, destacamos las siguientes lineas de actuacion:

1. SERVICIO DE RELACIONES INTERNACIONALES

= Potenciar las relaciones con paises de especial interés como India, Chile,
Brasil, Singapur, Republica Dominicana, Cuba

= Fomentar la firma de convenios de doble titulacion y cotutela con
Universidades de nuestro entorno europeo Yy universidades latinoamericanas.

= Ampliar acciones Universidades EE.UU.

= Solicitar proyectos Erasmus+ KA y SP como coordinadores.

= Incremento de movilidades.

»  Consolidacién de proyectos:

o India:
- Sedes UPCT en universidades socias.

12
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- Ensefianza de espafiol en la India.

- Movilidades entrantes a nuevas Escuelas (Teleco e Industriales).
0 Marruecos.
0 Republica Dominicana.
o Argelia.

2. OFICINA DE PROYECTOS EUROPEQS

= Potenciar la Oficina de Proyectos Europeos.

= Fomentar de forma proactiva la participacion de los grupos de investigacion
en convocatorias internacionales, asi como formar mediante talleres a los
investigadores/as en las caracteristicas del nuevo programa marco Horizon

2020.
= Ofertar servicios de pre-evaluacion y cofinanciacion de consultoria
(CAPTURE).
VI) ESTUDIANTES Y EXTENSION
UNIVERSITARIA

Desde el Vicerrectorado de Estudiantes y Extension Universitaria se plantean las siguientes
lineas de actuacion, tanto en lo referido a la formacion integral de nuestros/as estudiantes
abarcando areas tales como: el deporte, la cultura, el voluntariado, la empleabilidad o la
participacion estudiantil, como a la interaccion de nuestra Universidad con diferentes
ambitos de la sociedad, dedicando especial atencion a los Centros Educativos de ensefianza
no universitaria.

= Desarrollo de una programacién estable de actividades culturales, tales como:
ciclos de conferencias, exposiciones, conciertos, audiciones musicales y otras
iniciativas que constituyan una oferta atractiva e interesante, tanto a la Comunidad
Universitaria como a la Sociedad en general. En este sentido, jugara un papel
fundamental el fomento de una intensa, a la vez que estrecha, relacién con otras
instituciones y entidades.

= Fomento de la colaboracion en materia de Voluntariado (actividades, cursos,
acciones, campafas de sensibilizacion, etc.) con otras instituciones y entidades, de
manera que se conforme un amplio programa que redunde en la formacién integral
de nuestros/as estudiantes.

13



Universidad Campus
Politécnica de Excelencia
de Cartagena | Internacional Proyecto Actuaciones 2015-2016

Sensibilizacion, tanto desde el punto de vista de la ética como de la solidaridad, de
nuestra Comunidad Universitaria sobre aspectos relacionados con la discapacidad y
las personas con discapacidad funcional, programando a tal fin talleres, cursos,
acciones de voluntariado, etc.

Formulacion de nuevas actividades, en el marco de nuestro Programa Formativo
Universitario dirigido a las personas mayores, que promuevan un envejecimiento
activo y satisfactorio, con especial atencién a las capacidades cognitivas, las
relaciones tanto intra como intergeneracionales, la promocion de los conocimientos
y la cultura, asi como el fomento de una buena salud fisica.

Disefio e implementacidn de iniciativas novedosas encaminadas a la Divulgacion
de la Ciencia y la Tecnologia entre diferentes colectivos de la Sociedad, con
especial atencion a los/as estudiantes de ensefianzas no universitarias, chicos/as de
altas capacidades o las personas mayores.

Mantenimiento de una oferta estable de Cursos de Reconocimiento Deportivo en
los dos cuatrimestres e incorporacion de nuevos formatos para las actividades
fisicas y deportivas, que recojan las inquietudes que nuestra Comunidad
Universitaria pueda tener en este ambito, a la vez que promuevan el deporte
universitario.

Continuidad en las acciones recogidas en el Programa dirigido a Deportistas de
Alto Nivel Universitario.

Disefio e implementacion de diferentes actividades encaminadas a facilitar la
incorporacion a nuestra Universidad de los/as estudiantes de nuevo ingreso.

Oferta de una amplia programacion de actividades formativas y talleres, cuyo
objetivo fundamental sea facilitar la incorporacién al mercado laboral de nuestros
titulados/as, acorde con las necesidades marcadas actualmente en éste. Para ello
promoveremos la colaboracion con otras instituciones con competencias en el
ambito del empleo.

Fomento de la realizacion de Practicas en Empresa (curriculares y
extracurriculares) de nuestros/as estudiantes, tanto por su alto valor formativo como
por representar, en la actualidad, un instrumento muy Util en la insercién laboral. A
la vez que desarrollaremos, en colaboracion con otras instituciones con
competencias en empleo, el disefio global de itinerarios de Practicas a realizar en
empresas, dirigidos tanto a estudiantes como a egresados de nuestra Universidad,
con el objetivo de potenciar su formacion practica, a la vez que posibiliten la
adquisicion de experiencia profesional.

Fomento de la presencia de nuestra Universidad en los Centros de Secundaria, a
través de la colaboracion tanto en las actividades de caracter formativo como en las
iniciativas informativas que, en diferentes formatos, se plantean en estos Centros.
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= Impulso desde la Universidad de la interaccion con el profesorado y equipos de
orientacion de los Centros de Secundaria, a través de la programacion de jornadas y
encuentros sobre temas de interés comun, asi como la participacion de nuestra
institucion en programas formativos especificos en los ambitos de conocimiento
gue nos son propios, dirigidos al profesorado de Secundaria, y la colaboracién con
este colectivo en proyectos educativos que desarrollan con sus estudiantes.

= Desarrollo de la Casa del Estudiante como espacio dinamizador de la vida
universitaria y promotor de la participacion, abierto a las inquietudes de nuestros
estudiantes e impulsor de su formacién transversal.

= Continuidad en el apoyo a los 6rganos de representacion estudiantil, en sus tareas
de coordinacion y canalizacion de los intereses de los estudiantes, asi como de
interlocucion con los 6rganos de gobierno de la Universidad.

VIl) TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

1. NUEVAS TECNOLOGIAS

= Continuar con la evolucion de los sistemas de tramitacion electronica y de firma
electronica usados en la UPCT (SIGEM, portafirmas, tablon).

= Avanzar con las acciones encaminadas al Intercambio Electronico de Expedientes
(Interoperabilidad con otras Administraciones) y colaborar con la CRUE-TIC en la
implantacion de un modelo de interoperabilidad sostenible para el Sistema
Universitario Espafiol. Accion que este afio se concretard en un piloto para la cesion
de Datos de Matricula a la plataforma de Intermediacion del MINHAP.

= Puesta en marcha de una plataforma que permita la Tramitacion Electronica de las
Notificaciones/Comunicaciones que se realizan en la UPCT.

= Aumentar el catalogo de procedimientos que se tramitan a través del Portal de
Servicios, con aquellas solicitudes realizadas por el PDI de permisos y licencias
(licencias por estudios, comision de servicios, etc.), y que posibiliten su tratamiento
informatico.

= Desarrollo de un entorno que integre la informacion de los ERP de Investigacion,
Econdémico y Recursos Humanos, con el fin de que los investigadores/as puedan
realizar un seguimiento de los ingresos y gastos de sus proyectos.
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Extension del CRM de gestion de la Investigacion a un CRM Institucional que se
integre con el ERP de Econdmico y con ICARO (Sistema de Gestion de Practicas
en Empresas).

Abordar la puesta en marcha de un sistema de gestion documental integrado con la
Sede Electronica y con los Sistemas de Gestion de la UPCT, para la Tramitacion
Electronica de Convenios y la Gestion Documental de los Expedientes
Electrdnicos.

Avanzar en la tramitacion electronica y en el tratamiento informético de los
procedimientos asociados a los Expedientes de Gasto de la UPCT.

SERVICIO DE DOCUMENTACION

Colaboracién en la implantacion de las 7 competencias. Competencia 4, utilizar con
solvencia los recursos de informacion elaborando materiales docentes y actividades
de apoyo.

Colaboracién con los grupos de innovacién educativa prestando el apoyo necesario
(quias docentes, creacion club de lectura, etc.).

Estudio y valoracion de la implantacion del identificador unico y persistentes de
autor ORCID a nivel personal o institucional. Planificacion y puesta en marcha de
la opcion elegida. Asesoramiento y ayuda para la creacion del ORCID por los
investigadores/as, sincronizacién con los portales y bases de datos de informacion
bibliografica, conexion con identificadores previos ya creados, desambiguacion de
nombres de autor y de la denominacién de la Universidad.

Creacion de un servicio de acreditacion y sexenios que asesore al investigador/a en
la busqueda y localizacion de indicios de calidad (produccion cientifica y citas).
Creacion de un servicio de ayuda y asesoramiento en temas de propiedad
intelectual.

Promocion de la publicacion de libros UPCT en plataforma ODILO vy difusion
externa en plataformas de ventas de libros electrénicos.

Actualizacion de DSPACE, aplicacion del Repositorio Digital UPCT
(automatizacion de embargos, identificador Unico autor ORCID) Planificacion y
puesta en marcha de los procesos colaborativos necesarios para la alimentacion del
Repositorio Multimedia.

Puesta en marcha de un portal Unico de acceso a los recursos documentales de la
Universidad (papel y electronicos).

Mejora de la web del CRAI Biblioteca (migracion a nueva version de joomla).
Colaboracién en la gestion documental de la Universidad y en la organizacion del
Archivo (soporte y digital).

Mejoras en la gestion (uso de una aplicacion para la gestion de proyectos, revision
de la estructura organizativa, etc.).
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Cooperar junto con el resto de bibliotecas universitarias espafiolas en las acciones
2015-16 del Plan Estratégico REBIUN de forma activa.

Colaborar con instituciones nacionales para la consecucion de licencias nacionales
de acceso a recursos electronicos.

OFICINA DE PROSPECCION Y ANALISIS DE DATOS

Ampliacién del datawarehouse (tablas preparadas para la extraccion de
informacidn) usando tablas del ERP de econdmicos.

Preparacion de cuadros de mandos asociados a indicadores econdmicos.

Avanzar en la migraciéon de las fuentes de informacién local (ficheros Excel en
servicios) a bases de datos relacionales de la Universidad.

Contribucién al desarrollo de procedimientos para la introduccion del POD de
nuestra universidad en la base de datos de UXXI Académico.

Consolidacion de los procedimientos semi-automatizados de obtencion de los datos
e indicadores que se solicitan de manera periodica: ANECA, SIIU, Multirank...
Implantacion de un registro de generacion y difusion de indicadores oficiales.

VIII) INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTO Y

SOSTENIBILIDAD

1. PLAN DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURAS DE LA UPCT

De acuerdo con las lineas de actuacion del Plan Director de Infraestructuras se proponen
las siguientes acciones para el Curso 2015-2016:

Equipamiento del Edificio de Laboratorios de Investigacion (ELDI)

o Implantacion y equipamiento de nuevos laboratorios asignados:
- Laboratorios de vehiculos eléctrico-hibridos I y 1I.
- Laboratorio del Grupo de 1+D QIMYTEC.
- Laboratorio del Grupo de 1+D Materiales Avanzados para la Produccion
y Almacenamiento de Energia.
- Laboratorio del Grupo de I+D de Ingenieria de Redes de
Telecomunicaciones.
o Completar la sefialética del edificio.
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Reordenacion del Campus de Alfonso XI11

(0]

Licitar las obras de ejecucién material de la Fase | de remodelacion de los
edificios centrales del Campus de Alfonso XIlII, consistente en adecuar la planta
baja del Aulario B y su entorno, para albergar la Sala 1 del CRAI-Biblioteca y
realizar el traslado desde la Nave de Talleres en la que se ubica actualmente.
Licitar la rehabilitacion de la planta sotano del edificio de la ETSIA para alojar
laboratorios docentes y de investigacion en los espacios liberados por los
laboratorios vinculados a la ETSII que fueron trasladados al ELDI.

Mejorar la infraestructura eléctrica de centros de transformacion del Campus.
Reforzar las instalaciones de climatizacién en los edificios de la ETSIA y
ETSINO-EICIM.

Finalizar el anteproyecto para la licitacion de la construccion del nuevo edificio
sede de la ETSAE sobre el espacio que ocupa actualmente la Nave de Talleres.
Este proceso de licitacion queda supeditado a la disponibilidad presupuestaria,
ya que en la actualidad solo esta asegurado un 50% de la inversion necesaria.

Mejora del entorno del Campus de la Muralla

o

Dentro de las lineas de colaboracion abiertas con el Ayuntamiento de
Cartagena, a través del convenio marco firmado, se propondran actuaciones de
mejora del entorno del Campus de La Muralla, entre las que se encuentran:
Adecuacion de los accesos mejorando la sefalizacion viaria horizontal y
vertical, limpieza del solar situado entre el ELDI y la actual Plaza de Toros.
Realizar actuaciones para reducir la contaminacion acustica de los edificios
1+D+1y ELDI.

Mejora de las instalaciones deportivas en el Centro Social y
Deportivo

o

(0]

Redactar un anteproyecto para la Recuperacion Integral del Centro Social y
Deportivo y estudiar la posibilidad de solicitar al Ayuntamiento un cambio
parcial de uso. Para ello se ha convocado una beca de 1 afio de duracion para
alumnos/as de ultimos cursos del Grado de Arquitectura en el Area de
Infraestructuras y Sostenibilidad.
Realizar las siguientes actuaciones de conservacion:
- Sustituir la cubierta de la actual zona polivalente del Servicio de
Deportes.
- Rehabilitar el edificio de vestuarios.
- Adecuar la zona inferior para el montaje de la pista de padel
trasladada desde las instalaciones de la Casa de la Juventud, y
para la ejecucion de una pista polideportiva.
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- Mejorar las acometidas eléctrica y de agua potable, asi como la
red de saneamiento en la zona exterior de las nuevas pistas, y la
instalacion de iluminacion.

Mantenimiento de Edificios histéricos

o0 Rehabilitar la fachada Oeste del edificio sede de la ETSII.
0 Rehabilitar la fachada Norte del edificio sede de la ETSIT y Sala 2 del CRAI-
Biblioteca.

Ampliacién de la Red de Céatedras de Empresas Tecnoldgicas

o En funcion de la evolucidn del modelo de residencia universitaria, rehabilitar
espacios en el antiguo edificio administrativo del Ayuntamiento de Cartagena
para albergar las nuevas empresas que se sumen a la Red de Catedras ya
ubicadas en el ELDI.

Ampliacién de espacios asignados a la Unidad de Informéatica

0 Ejecucion de las obras de adecuacion para el traslado de la Seccion de Redes y
Comunicaciones en la 12 planta del edificio 1+D+1 y reestructuracion de los
espacios ocupados actualmente por la Unidad de Informatica.

. EQUIPAMIENTO

En el apartado de equipamiento, adicionalmente a la linea de accion del Plan
Director de completar el equipamiento del Edificio de Laboratorios de
Investigacion, se contemplan para el Curso 2015-2016 las siguientes actuaciones:
o Disefio de un plan de Mejora y Actualizacion de la sefialética exterior e
interior en los edificios e instalaciones de la Universidad.
o Plan renove de mobiliario del PAS y PDI. Durante el curso 2015-2016
se renovaran los sillones.
o Convocatoria de renovacién de equipamiento de aulas asignadas a
centros, y su adaptacion al EEES.
Actualizar la sefialética exterior en el Campus de Alfonso XIII.

. SOSTENIBILIDAD

Crear una Oficina de Sostenibilidad Ambiental para implementar las diferentes
lineas de actuacion propuestas en el Plan de Mejora. Esta Oficina se encargaria
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también de coordinar los proyectos del Centro de Innovacion Urbana y de la

Catedra de Sostenibilidad Ambiental Ayuntamiento de Cartagena-UPCT.

Impulsar el proyecto de movilidad sostenible, ejecutando, segun la disponibilidad

presupuestaria, nuevos puntos de recarga de vehiculos eléctricos integrados en los

edificios o en los Campus.

Adquirir nueve bicicletas eléctricas para ponerlas a disposicion de los Centros y las

unidades administrativas con mayor frecuencia de desplazamientos internos entre

campus, de manera que se facilite la movilidad interna en la Universidad a la vez

que se promociona nuestra imagen, se reduce nuestro impacto ambiental, y se

fomenta la adquisicion de vehiculos eléctricos por parte de los miembros de la

Comunidad Universitaria.

Una vez finalizado el programa de certificacion energética de edificios se

procederd, segun la disponibilidad econémica, a implementar acciones de mejora

de la eficiencia energética relacionados principalmente con la migracién a LED de

los sistemas de iluminacién con mayor uso.

Implantar un sistema telematico de monitorizacion de consumos locales en

dependencias de la UPCT. El proyecto se iniciara con la instalacion de medidores

en dependencias tales como: cafeterias, bibliotecas, dependencias operativas 24 h,

laboratorios con consumos elevados, etc.

Impulsar el Proyecto de Recorrido Universitario (Proyecto UR) a través del que se

pretende llevar a cabo la puesta de valor, mediante el uso de las Tecnologias de la

Informacion y las Comunicaciones, de la red de senderos existente, disefiando

recorridos con origen y final en las universidades, y potenciando la actividad

deportiva, los habitos saludables, y la economia baja en carbono, a través del

impulso al turismo sostenible y desestacionalizado en el medio natural.

Colaborar en la organizacion de la 22 Jornada de Economia y Desarrollo Sostenible.

Implantar la ISO 14001 sobre Sistemas de Gestion Ambiental como sistema de

mejora continua.

Promocidn entre los miembros de la Comunidad Universitaria de la sostenibilidad

ambiental con la creacion de tres menciones:

0 Mejor propuesta de buenas practicas en materia en sostenibilidad ambiental de
aplicacién en la UPCT.

0 Mejor TFE (grado o master) por la integracion de la PRL y la sostenibilidad
ambiental en el estudio realizado.

0 Mejor practica docente de laboratorio en materia de sostenibilidad ambiental.

. SEGURIDAD Y ACCESIBILIDAD

Completar el disefio del Plan Integral de Mejora de la Accesibilidad y Seguridad
(PIMAS) en los edificios y dependencias de la UPCT, ejecutar las actuaciones
prioritarias, y concurrir a convocatorias de financiacion.
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Vallado perimetral de la cubierta del edificio Oeste del ELDI para permitir el
acceso al Laboratorio de Energias Renovables.

Continuar con la implantacion de sistemas de megafonia de emergencias en los
edificios de la Universidad, en funcion de la disponibilidad presupuestaria.

.DESARROLLO DE NORMATIVA Y PROCESOS DE

LICITACION

Modificar la Normativa de Reserva y Cesién de Espacios para incluir criterios de
sostenibilidad en la gestion de eventos internos y externos.

Iniciar de nuevo el proceso de licitacién del suministro eléctrico, ya que en primera
opcion se ha dejado desierto por defectos de forma en las ofertas presentadas.
Licitar la Ejecucion material de las obras de adecuacion de los laboratorios de la
planta sotano de la ETSIA.

Iniciar el proceso de licitacion para la contratacion del mantenimiento integral.
Licitar la Ejecucion material de las obras correspondientes a la Fase | de la
rehabilitacion de los edificios centrales del Campus de Alfonso XIII.

. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Continuar con el programa de evaluacion de puestos de trabajo.

Desarrollar un procedimiento de actuacion para resolucién de conflictos
interpersonales e incluirlo en el Plan de Prevencion de Riesgos Laborales.

Realizar un simulacro de evacuacion en caso de emergencia en el edificio sede del
Rectorado.

Instalacion de desfibriladores en diferentes edificios de la Universidad.

Continuar con el programa de formacion en Prevencion de Riesgos Laborales para
representantes de Centros y Departamentos.

Continuar con la formacion especifica para los miembros de los equipos de primera
intervencion, evacuacion y primeros auxilios relacionados con los planes de
autoproteccion y emergencias de los diferentes edificios de la UPCT.

Realizar un estudio sobre “Evaluacion de Riesgos en Laboratorios”.

Continuar con el proyecto de Evaluacion de la Exposicion de Campos
Electromagnéticos en la Universidad, de cara a la trasposicion y aplicacion de la
Directiva 2013/35 de la Unién Europea. Mediante este estudio se cuantificara la
influencia de las antenas de telefonia movil, los centros de transformacion,
instalaciones eléctricas centralizadas y antenas WiFi.
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- Gestidn de residuos:

Poner en marcha los acuerdos del convenio con la asociacion REINICIA para la
gestion de residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAAE) y de pilas,
baterias, etc. (RP), y realizacién de actividades de formacion y concienciacion.
Continuar con el Proyecto y ejecucion de la red de puntos de recogida selectiva de
residuos:

0 Ejecutar el “punto verde” para la gestion integral de residuos en la ESEA
Tomaés Ferro, que incluye incluye zonas de tratamiento de biomasa y otros
residuos, una zona de carga de productos fitosanitarios, lavadero y recogida
de residuos, y una zona de tratamiento de residuos B1 por biopurificacion.

o0 Ejecutar el “punto verde” de la Facultad de Ciencias de la Empresa.

Colaborar con la Direccion General de Calidad y Evaluacion Ambiental en la
revision del Plan de Residuos de la Regién de Murcia para el periodo 2015-2020.

. OTROS

Continuar con la coordinacion de las acciones a desarrollar en el ambito del
convenio marco entre el Ayuntamiento de Cartagena y la Universidad, entre otras:
o Creacion de estructuras de gestion compartidas como la Agencia Local de la
Energia y Adaptacion al Cambio Climatico de Cartagena con lineas de
trabajo:
= Tratamiento de suelos contaminados.
= Movilidad sostenible. Plan Director de Carril-Bici.
= Eficiencia Energética.
= Senderos urbanos tematicos inteligentes.
= Paisajismo.
= Urbanismo, etc.
Coordinar con el Ayuntamiento de Cartagena, la Armada y la Fundacion CICOP las
aportaciones de la Universidad al proyecto “Cartagena Paisaje Cultural de la
Humanidad”.
Puesta en marcha de tienda oficial de venta productos de merchandising de la
UPCT ubicada en la planta baja de la FCCE.
Continuar con el programa de formacion de estudiantes de la UPCT en el Area de
Infraestructuras y Sostenibilidad, becando a varios estudiantes de diferentes
titulaciones y tutorizando practicas curriculares.
Poner en marcha la web del Area de Infraestructuras y Sostenibilidad.
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IX) GERENCIA

Al igual que en el anterior Curso académico, el Plan de actuacion de la Gerencia para el
Curso Académico 2015/16 se estructura en dos ejes estratégicos, uno en el ambito de la
organizacion del trabajo y otro en el de nuestros recursos humanos, en concreto el
colectivo del Personal de Administracion y Servicios, y se contempla como una
continuacion del trabajo realizado durante el Curso Académico 2014/15.

La organizacion del trabajo es competencia exclusiva de la Universidad Politécnica de
Cartagena y su aplicacion practica sera responsabilidad de la Gerencia que la ejercera
dentro de los limites establecidos en la normativa vigente y, en particular en el marco de
los Estatutos de la UPCT. Cuando las decisiones que se adopten en ejercicio de la potestad
de auto-organizacion de la Universidad puedan tener repercusiones sobre las condiciones
de trabajo del personal, procedera la consulta, participacién y negociacion en la Mesa de
Negociacién de la UPCT.

Eje Estratégico 1: Organizacion eficiente y calidad

Objetivo: Implantar un nuevo modelo de gestion publica que permita avanzar hacia una
organizacion del trabajo mas eficiente y decididamente orientada a las necesidades de nuestros
usuarios/as.

Lineas de Actuacion:

1.1 Implantacion de un sistema de gestion basado en la gestion por procesos y la direccion por
objetivos.

1.2 Simplificacion y optimizacion de la gestion administrativa.

1.3 Mejora de la gestion de la documentacion.

1.4 Potenciacion de la accesibilidad a los servicios universitarios por parte de los usuarios/as y
grupos de interés.

1.5 Mejora de la participacion y colaboracion.

Eje Estratégico 2: Revalorizacion de nuestros recursos humanos

Objetivo: Avanzar hacia una estructura organizativa mas acorde con las necesidades actuales de
la Universidad Politécnica de Cartagena, incrementando a la vez las oportunidades de promocion
del Personal de Administracion y Servicios.

Lineas de Actuacion:

2.1 Planificacion de la necesidad de recursos humanos.
2.2 Profesionalizacion de los recursos humanos,
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Eje Estratégico 1: Organizacion eficiente y calidad

Linea de Actuacion 1.1: Implantacion de un sistema de gestién basado en gestion por procesos
y la direccidn por objetivos.

Actuaciones a realizar:
1.1.A Concluir la identificacion de procesos de cada servicio universitario.
1.1.B Elaboracion de flujogramas de los procesos clave.

1.1.C Definicion de indicadores de gestion de cada servicio universitario.

Responsable de la actuacion: Gerente.

Organos/unidades implicados:

e Gerencia (Técnico de Proyectos Estratégicos).
e Todos los servicios universitarios.

Linea de Actuacion 1.2: Simplificacion y optimizacion de la gestion administrativa.

Actuaciones a realizar:

1.2.A Hacia una administracion sin papeles: puesta en marcha de las notificaciones y
comunicaciones electrénicas en todas las areas administrativas.

1.2.B Incorporacién de la tramitacion electronica a los procesos clave de cada servicio.

1.2.C Revisién de los procedimientos administrativos con mayor incidencia en nuestros
usuarios/as con el objetivo de simplificar su tramitacion.

1.2.D Estudio de medidas a adoptar para evitar la excesiva atomizacion del gasto en algunas
unidades tramitadoras.

Responsable de la actuacion: Gerente.

Organos/unidades implicados:

e Gerencia (Técnico de Proyectos Estratégicos).
e Unidad de Informética (Analista).
e Todos los servicios universitarios.
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Linea de Actuacion 1.3: Mejora de la gestion de la documentacion.

Actuaciones a realizar:

1.3.A Implantacion de un procedimiento para la digitalizacion certificada de documentos de
archivo esenciales en al menos un servicio universitario.

1.3.B Disefio de un modelo de gestion de la documentacion, tanto en soporte papel como
electronico, y su implantacion en al menos dos servicios universitarios.

Responsable de la actuacion: Gerente.

Organos/unidades implicados:

e Unidad de Documentacion.
e Unidad de Informatica.
e Todos los servicios universitarios.

Linea de Actuacion 1.4: Potenciacion de la accesibilidad a los servicios universitarios por parte
de los usuarios y grupos de interes.

Actuaciones a realizar:
1.4.A Elaboracion del catélogo de servicios al usuario/a.

1.4.B Implantacion de un punto de informacion en la web de la UPCT a modo de ventanilla
Unica.

Responsable de la actuacion: Gerente

Organos/unidades implicados:

e Gerencia
e Todos los servicios universitarios

Linea de Actuacion 1.5: Mejora de la participacion y colaboracion.

Actuaciones a realizar:

1.5.A Implantacion de medidas de percepcion de la satisfaccion de los usuarios/as en, al menos,
dos servicios universitarios.

Responsables de la actuacion: Gerente.

Organos/unidades implicados:

e Gerencia.
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Revalorizacion de nuestros recursos humanos

Linea de Actuacion 2.1: Planificacion de la necesidad de recursos humanos.

Actuaciones a realizar:

2.1.A Finalizacion de un Catalogo de puestos de trabajo que incluya las funciones genéricas de
los puestos tipo y las funciones especificas de los distintos puestos de trabajo que
conforman la RPT.

2.1.B Revisién de la RPT del personal de administracion y servicios.

2.1.C Estudio y planificacién de la carrera profesional del personal de administracion y servicios
comenzando por la promocién interna vertical.

Responsable de la actuacion: Gerente.

Organos/unidades implicados:

e Gerencia.

e Unidad de Recursos Humanos.
e Mesa de Negociacion.

e Consejo de Gobierno.

Observaciones: Temporalidad sujeta al proceso negociador.

Linea de Actuacién 2.2: Profesionalizacion de los recursos humanos.

Actuaciones a realizar:

2.2.A Disefio del plan de formacién para el bienio 2017-2018, incorporando la autoformacion y
la evaluacion de competencias, especialmente en el &mbito de la ofimética.

Responsable de la actuacion: Gerente.

Organos/unidades implicados:

e Unidad de Recursos Humanos.
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X) CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

La mision fundamental que se pretende llevar a cabo en el marco de los Campus de
Excelencia Internacional Mare Nostrum se efectuara a través de las siguientes actuaciones:

e Consolidacion becas Italia-INPS.

¢ Incremento Docencia Bilinge.

e Atraccion de talento internacional.

e Solicitudes ERASMUS+ - Acciones KA 107.

> Apertura de nuevos proyectos de colaboracibn en docencia,
investigacion y transferencia

Singapur.

Cartagena de Indias.

Japon.

Israel.

Nuevas sedes UPCT en el exterior.
Emiratos Arabes Unidos.

México-Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

O O 0O O O O O

X1) EMPRENDIMIENTO

Los objetivos para el Curso 2015/2016 en las actividades de fomento del emprendimiento
en la UPCT es mantener el nivel de actividad de la Oficina de emprendimiento con el
volumen de trabajo generado, corregir en la medida de lo posible debilidades, fortalecer las
buenas practicas y trazar nuevas lineas de actuacion. Dado el caracter multidisciplinar de la
Oficina, las actuaciones previstas se pueden enmarcar siguiendo las siguientes lineas de
actuacion:

1. ACTUACIONES EN MATERIA DE DIVULGACION,
PROMOCION Y DIFUSION

e Continuar fortaleciendo el programa de formacion ofertado, manteniendo la doble
vertiente: formacién en materia de competencias y habilidades y formacion
empresarial.
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Seminarios de Difusién del Espiritu Emprendedor en estudiantes: el objetivo es que
los/as asistentes al taller trabajen y pongan en préactica las principales competencias
ligadas al emprendimiento entendido como una competencia global. En estos
seminarios se trabajan habilidades como la creatividad, la innovacion, el liderazgo o la
asuncion de riesgos y la tolerancia al cambio.

Formacién en materia empresarial. Se ofertara un titulo propio de la UPCT de 100h.
de duracién dirigido a estudiantes e investigadores/as en el que se trabajara el proceso
de puesta en marcha de una empresa de base tecnolégica.

Ciclo de conferencias emprendedoras. Contar con empresarios/as de diferentes campos
de actuacion, investigadores/as cercanos a las spin-off y EBTs y jovenes
emprendedores/as con el objetivo de mostrar ejemplos que sirvan de estimulo al
alumnado.

Fortalecer e impulsar la docencia en emprendimiento en titulos oficiales de nuestra
universidad. Siguiendo el camino abierto en titulos de Méaster o Grado de Arquitectura.

2. ACCIONES EN MATERIA DE INVESTIGACION

Continuar con el barémetro de emprendimiento universitario, estudiando las
caracteristicas de nuestros alumnos/as y estableciendo un indicador temporal de
intencion emprendedora.

Actualmente la OEEBT participa en el observatorio nacional de intencion
emprendedora promovido por la CRUE y CISE.

Abrir nuevas lineas de investigacion en el campo del emprendimiento, como pueda
ser: establecer modelos de negocio, financiacion, etc.

3. ACCIONES EN MATERIA DE APOYO A LA CREACION DE
EMPRESAS

Estimular la creacion de spin-off entre los grupos de investigacion.

Dar soporte, ayuda, materiales y guia a cualquier miembro de la comunidad
universitaria que tenga una idea de negocio.

Mantener y fortalecer el contacto entre los principales organismos dedicados a la
creacion de empresas con el objeto de que la comunidad universitaria pueda salir
favorecida por los distintos programas que estas entidades promueven.

A nivel general, la Oficina de Emprendedores y Empresas de Base Tecnologica tiene
como objetivo aumentar la visibilidad de la actividad emprendedora de la UPCT.

La Catedra de Emprendimiento Banco Santander y su ubicacion fisica en el ELDI
permite la mejor identificacion por parte de la comunidad universitaria de los servicios
de emprendimiento que nuestra universidad viene impulsando durante los ultimos
afnos.
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4. ACCIONES DE INTERNACIONALIZACION

e Ante la demanda espontanea de participar en eventos internacionales para contar las
labores desempefiadas por la oficina, podria suponer una buena oportunidad para la
propia OEEBT y para la UPCT para obtener visibilidad internacional.

e Este tipo de acciones permitiria:

0 Aumentar la visibilidad de la UPCT a nivel internacional.

o Captar buenas précticas de otras universidades y Centros de investigacion.

o Crear una red de contactos perteneciente al emprendimiento universitario.

o Esta red podria dar pie al acceso a diferentes programas europeos e internacionales.

XI1) SECRETARIA GENERAL

Desde el ambito de las funciones propias de la Secretaria General somos conscientes de
que la actividad del dia a dia y de las personas que la conforman es un elemento esencial
en la organizacion interna de nuestra Universidad. Por ello, la adopcidn de un compromiso
dirigido, por un lado, a actualizar, sistematizar y mejorar la visibilidad de nuestro sistema
normativo y, por otro lado, a mejorar en la reciente implantacién de métodos de mejora y
transparencia en los sistemas de informacion en todos los servicios y dependencias
universitarios, es lo que nos lleva a intentar materializar, con la participacion activa y
plural de toda la Comunidad Universitaria, las siguientes lineas de actuacion:

= Actualizacion y adaptacion al Texto Integrado de los Estatutos de algunas normas
que aun estaban pendientes de revisar y adaptar.

= Continuar la senda de regular, mediante la creacion y desarrollo normativo, de
aquellas situaciones de hecho que surgen de forma novedosa y que requieren de una
regulacién legal, asi como de aquellas que requieren modificaciones parciales
exigidas por la adaptacion de nuevos hechos que van surgiendo, o por imperativo
de normas legales de rango superior.

= Actualizacion periodica del Portal de Transparencia de la Universidad.

= Concienciacion en la utilizacion del Tablon Oficial Electronico como medio idoneo
de publicitar la informacién que deba ser de conocimiento publico.

= Adaptacion de la informacion normativa reflejada en la péagina web de la
Universidad a criterios que permitan una busqueda y una accesibilidad mas sencilla
al usuario, realizando una estructuracion eficiente y ordenada de la misma.
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Avance en el sistema de mas facil identificacion de los procedimientos
administrativos y su simplificacion.

Impulso para la efectividad de respuesta al usuario y minimizacion del tiempo
derivado de ella por parte de los diferentes 6rganos administrativos en las consultas
realizadas por los usuarios en cualquiera de los Servicios universitarios.

Continuar en la linea ya establecida de difundir y comunicar periddicamente la
informacién derivada de los distintos 6rganos de gobierno y representacion de la
Universidad a toda la Comunidad Universitaria por cualquiera de los medios
publicos.

Acelerar la puesta en marcha del sistema de Notificaciones y Comunicaciones
electronicas, si bien de forma gradual en los distintos Servicios y Unidades.
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